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Big Bazar lijkt nu echt uitverkocht

Het einde dreigt voor de koopjesketen Big Bazar nu de rechter geen toestemming geeft voor een afkoelingsperiode. Verhuurders
van winkelpanden eisen hun huur op. Ook privé heeft eigenaar Kooistra een schuld van enkele miljoenen euro’s opgebouwd.

Robeért Misset
Amsterdam

De rechtbank in Leeuwarden gunt de
Ondernemingsraad (OR)van Big Bazar
geen extra tijd voor een reorganisatie.
De rechtszaken van inmiddels 29 par-
tijen die het faillissement aanvroegen
van Big Bazar, zullen nu alsnog plaats-
vinden. De rechter constateert dat de
beloofde ‘financiéle injectie’ voor Big
Bazar niet is binnengekomen en dat
hetbedrijf tijdens een afkoelingsperio-
de niet aan zijn lopende verplichtin-
gen zal kunnen voldoen. Het einde is
nu nabij voor de koopjesketen.

Big Bazar draaide al verlies toen de
Friese handelaar Heerke Kooistra de
koopjesketen in oktober 2021 overnam
van de Mirage Group van Michiel Wit-
teveen. De familie Blokker had Big Ba-
zar in2007 opgericht om met huishou-
delijke artikelen en snoep te concurre-
ren met Action. Kooistra kondigde aan
de ‘markt te verbazen’, maar Big Bazar
verloor de slag met het veel grotere Ac-
tion al snel.

Vanaf juli weigerde Kooistra op ver-
schillende locaties huren te betalen,
omdat hij de huurverhogingen oneer-
lijkvond. Zo zou Big Bazar in meerdere
winkelstraten zitten, waar ‘de loop uit
was'’. Die rechtszaken heeft hij allemaal
verloren. De Ondernemingsraad beves-
tigde vorige week dat de schuldenlast
inmiddels 30 miljoen euro bedraagt. Al
tientallen winkels zijn gesloten, Big Ba-
zar heeft er nog 105. De voorraad is
drastisch geslonken en heeft nog
slechts een waarde van 4 miljoen euro.
De rechter stelt dat bovendien pand-
recht rust op de voorraad, onder meer
bij de Mirage Group.

Afkoelingsperiode

Eerder had de rechtbank in Leeuwar-
den al het verzoek van de Big Bazar-
directie afgewezen om via de Wet ho-
mologatie onderhands akkoord
(Whoa)een afkoelingsperiode in te las-
sen. Toch kent die nieuwe wet een slui-
proute, waarbij de OR een gelijksoorti-
ge procedure kan laten opstarten met

A

Big Bazar in Wormer.

de aanstelling van een herstructure- g ¥
ringsdeskundige als onafhankelijk be-
windvoerder. ‘Oude wijn in nieuwe

eens voor een afkoelingsperiode van
vier maanden. En dat terwijl de schul-
den zich opstapelen.

Big Bazar-eigenaar Heerke Kooistra
toverde op de valreep een konijn uit de

hoed. Hijzou een koper hebben gevon- ~ Peter Moers
denvoor de tien Belgische winkels,om  retailexpert

met de opbrengsten van 3,5 miljoen de
Nederlandse tak voorlopig overeind te
houden. Dit had de rechter moeten
aansporen om Big Bazar de gewenste
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Big Bazar trachtte een
zakken’, schamperden de schuldeisers, kopie van Action te zijn,
want de OR van Big Bazar pleitte even- maar dat werkt alleen
als je een of twee dingen
veel beter doet

adempauze te gunnen. Maar de koper
bleef vooralsnog onbekend, een eerde-
re deal was reeds afgeketst. En dus zag
de rechter geen reden meer om het
noodlijdende bedrijf een herkansing
te geven.

Zolang niet was besloten over een
mogelijke afkoelingsperiode, gingen
de rechtszaken van verhuurders die
geen huur meer ontvingen van Big Ba-
zar gewoon door. Vorige week wees de
rechtbank Midden-Nederland de vor-
dering toe van de vastgoedtak van
Ahold Delhaize, die eigenaar is van het
Big Bazar-winkelpand in Muiden. De
huurachterstand is opgelopen tot

ruim 226 duizend euro en de rechter
eist dat het pand wordt ontruimd.

Woensdag werd ook het pand in As-
sen op last van de rechter gesloten. Het
personeel van Big Bazar wist van niks
toen een deurwaarder de sloten kwam
vervangen. Ook de winkel in Coevor-
den moet dicht. Big Bazar kan zich nu
opmaken voor faillissementszittingen.
‘Het heeft wat mij betreft al veel te lang
geduurd’,zegt Miranda Traas, eigenaar
van het pand in Goes en één van de 29
partijen die het faillissement van Big
Bazar heeft aangevraagd. ‘Ze rekken
elke keer tijd, maar huur betalen doen
ze niet.’

Geen bestaansrecht meer

In een intern memo aan het personeel
zegt de directie te geloven in de toe-
komst van Big Bazar. Volgens retail-
expert Paul Moers heeft het bedrijf ech-
ter geen bestaansrecht meer. ‘De proce-
dure van de OR was uitstel van execu-
tie. Kooistra is een handelaar, geen re-
tailer. En dat zie je terug in de winkels.
Hij heeft de laatste maanden paniek-
voetbal gespeeld door geen huur te be-
talen.’

Een wedstrijd met Action is het nooit
geweest, stelt Moers. ‘Winkels van Acti-
onzien er perfect uit, bij Big Bazar is het
vaakrommelig en zie je lege schappen.
Logisch als je leveranciers niet betaalt.
Big Bazar trachtte een kopie van Action
te zijn, maar dat werkt alleen als je een
of twee dingen veel beter doet. En ze
doen niks beter dan Action, dat ook
nog eens beschikt over een veel betere
logistiek. Het is een kansloze operatie,
er is in deze branche geen ruimte voor
een keten als Big Bazar.

Meerdere personen hebben ook een
persoonlijk faillissement van Kooistra
geéist, omdat hij privé een schuld van
enkele miljoenen euro’s heeft opge-
bouwd. Zo is op zijn huis in Foudgum,
dat officieel op naam van zijn echtge-
note staat, al vijf keer beslag gelegd.
Eind september vindt een volgende
rechtszitting plaats. Kooistra heeft bij
de rechter een verzoek tot schuldsane-
ring ingediend.
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Zou net als bij
auto’s een APK
voor relaties
welkom zijn?

cheiden doetlijden. Nietalleen zijn

S het persoonlijke tragedies, maar
ookleiden scheidingen tot hoge

L | maatschappelijke kosten.

In Nederland bedragen de kosten voor de
samenleving volgens EconoVision jaarlijks
minimaal 2,3 miljard euro perjaar. Het gaatdan
om uitkeringen en toeslagen waar eenouderge-
zinnen een beroep op doen, de kosten van nieu-
we huisvesting, de toename van stress en scha-
devoor de werkgever door verminderde inzet-
baarheid. Een gevolg van scheidingen is ook
hetwegvallen van een deel van hetsociale vang-
net. Verder komen kinderen van gescheiden
ouders vaker bij de jeugdzorg terecht. Gemeen-
ten zijn al 80 miljoen euro kwijt aan bemidde-
ling bij vechtscheidingen, aldus Follow the
Money.

Omdat in deze tijd elke dag een thema heetft,
ishetmorgen 15 september de Dagvan de
Scheiding. Behalve bij de scheidingsrouw van
de partners zou ook moeten worden stilge-
staan bij het terugdringen van de maatschap-
pelijke kosten. Gedachtis weleens aan een ver-
plichte verzoeningsperiode, maar dat werd

geen succes. Misschien zou een periodieke rela-
tiecheck een uitkomst zijn. Zoals voor oudere
auto’s een verplichte APK geldt om te voorko-
men dat ze vanwege slijtage een gevaar op de
wegzijn,zou die er voor relaties moeten zijn
vanwege insluipende sleur en toenemende irri-
taties.

In een interview met VK Magazine pleitte
schrijver Adriaan van Dis onlangs voor een Al-
gemeen Psychiatrische Kontrole (APK). Van Dis
bleek nogal wat crises in zijn leven te hebben
meegemaakt en zelfs op het punt te hebben ge-
staan zelfmoord te plegen. Maar dankzij APK’s
was hij toch telkens weer uit het zwarte gat ge-
klommen.

Een twee- of driejaarlijkse evaluatie van de
bestendigheid van een relatie door een psycho-
loog hoeft niet zo ingewikkeld en duur te zijn.
Gewoon enkele vragen: watvind je bewonde-
renswaardig aan je partner? Waaraan irriteer je
jehet meest? Hoe vind je dat je huwelijk gaat?
Voel je je gelukkig? Wat zijn verbeterpunten?
Datzou dan moeten leiden toteenrelatiebe-
stendigheidsrapport.

InNederland stranden vier van de tien huwe-
lijken en zes van de tien samenlevingsovereen-

komsten. In de jaren zeventig was dat nog an-
derhalf op de tien. Echtscheidingsadvocaten
verwachten de komende jaren een nieuwe
scheidingsgolf na een stabilisatie in de afgelo-
penjarenals gevolgvan coronaen de overspan-
nen huizenmarkt. Met name onder 50-plussers
neemt hetaantal scheidingen toe. ‘Tegenwoor-
digis hetsteeds normaler om bewustvoor jezelf
tekiezen’,aldus dejaarlijkse echtscheidingsmo-
nitor. Er wordt wel geschreven over een grijze
scheidingsgolf. Zelfs mensen boven de 70 gaan
nog uitelkaar onder het mom dat70 het nieuwe
50isen eenandere, frisse relatie nog mogelijkis.

Een wettelijke verplichting zou mogelijk te
veel als overheidsbetutteling of een christelijke
lobbywens worden gezien (neem uw partner
totde dood en beloof elke drie jaar eenrela-
tie-APK te doen), maar een morele verplichting
(scheiden maakt meer stuk dan je liefis) zou
een uitkomstkunnen bieden. Adriaan van Dis
kan de overheid bij bezuinigingen op het goede
spoor zetten.
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